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Kompromisslose Beratung
ohne Interessenkonflikte

Der Start war holprig, aber er hat es geschafft: Heute fiihrt Frank Walter in Miinchen erfolgreich die
Honorarberatung Erste Finanz- und Vermogensberater efv GmbH und zudem die Perspektive Asset
Management AG. Sein Lebensmotto: , Einfach machen!“

Autor -
Alfons Niederlander

aterliche Riickendeckung sieht
anders aus: Als Frank Walter
zu Hause erzahlte, er wolle
Vermogensverwalter werden,
schlug ihm vélliges Unversténdnis entge-
gen. ,Mein Vater hat meine Berufswahl
abgelehnt", erzahlt Walter im Gesprich
mit TIAM. ,Was das Thema Kapitalanlage
betrifft, war er ein gebranntes Kind, weil
er1973 Bernie Cornfelds 10S auf den Leim
gegangen war." Walter wurde trotzdem

Daraufhin habe er sich gefragt, fiir
welche Kunden er noch ldnger arbeiten
kénne und fir welche nicht. ,Wir haben
damals eine Mindestanlagesumme von
25000 Euro eingefiihrt — und das zu einer
Zeit, als unsere Einnahmen ganz klassisch
aus dem Ausgabeaufschlag und den re-
gelmaRigen Einkiinften aus dem Bestand
herrihrten." Das bedeutete im Ergebnis,
dass sich Walter von 198 Anlegern trenn-
te. ,In aller Freundschaft”, betont er, aber
erst einmal seien 4,3 Millionen Euro ,aus

Frank Walter ist Geschdftsfiihrer der
Erste Finanz- und Vermégensberater
efv GmbH sowie Mitgriinder und

Finanzberater und grindete 1994 den
Fondsshop Saarbriicken. 15 Jahre sollte es
aber noch dauern, bis auch der Vater Ver-
trauen fand. ,Uberzeugt hat ihn schlieR-
lich, dass als Folge des Betrugs von Corn-
feld die Abgrenzung als Sondervermégen

der Tiir, die wir bestands- und ertragsmin-
dernd verloren haben”. Allerdings haben
Vorstand der Perspektive Asset Ma- andere Kunden entweder aufgestockt
nagement AG. Der von ihm gegriindete oder ihre Fonds aus diversen Depots auf
Fondsshop Saarbriicken arbeitete mit Walters ~ Vermdgensverwaltungsverant-
der Carat Fonds Service AG zusammen. wortung lbertragen. Und so wies die Bi-

geschaffen wurde, um Anlegergelder
vom Fondsinitiator zu trennen.”

Dennoch stand die Zusammenarbeit
unter keinem guten Stern. Anfang Dezem-
ber 2006 vertraute ihm der Vater erstmals
Geld an, zwei Wochen spater kam der bis-
lang groRte Finanzbetrug ans Licht: Ber-
nard Madoff prellte Investoren um 5o Mil-
liarden US-Dollar — und Walters Vater war
wie viele Tausend ahnungslose Anleger be-
troffen. Das Thema Madoff lasst Walter bis
heute nicht los. Rund 3500 Geschadigten
hilft er erfolgreich dabei, zumindest das in-
vestierte Kapital zurlickzubekommen.

Wenn Walter auf seine fast 30 Jahre als
Vermdgensverwalter zuriickblickt, fallen
ihm insbesondere zwei Schliisselerlebnisse
ein, die seinen beruflichen Erfolg entschei-
dend gepragt haben. In einem Fall kam der
Impuls von auBen. ,Wir hatten vor acht
Jahren mit der Bafin eine Diskussion be-
ziiglich meiner Tatigkeiten. Ich war damals
noch im Aufsichtsrat der Bank fiir Vermo-
gen AG und der Carat Fonds Service AG.
Und die Bafin wollte, dass ich mein Profil
etwas scharfe”, sagt Walter.
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lanz am Ende 5,5 Millionen Euro mehr an
Kundengeldern aus. ,,Obwohl wir die An-
zahl unserer Mandanten reduziert hatten,
wuchs unser Bestand. Das war fiir uns ein
groRer Effizienzsprung”, so Walter.

Umstieg auf Honorarberatung

Ebenso einschneidend war zwei Jahre spé-
ter die Erkenntnis, dass die Relation von
gesetzlich vorgeschriebenem Beratungs-
aufwand und daraus resultierenden Ein-
nahmen nicht mehr stimmte. Es folgte die
Entscheidung, kiinftig nur noch gegen Ho-
norar zu beraten. ,Das war die endgiiltige
Befreiung von Interessenkonflikten®, sagt
Walter. Je nachdem, wie komplex ein Man-
dat ist, vereinbart er nun mit dem Kunden
einen Stunden- oder Projektlohn.

Die Umstellung auf die Honorarbera-
tung sei noch mutiger gewesen als die Ent-
scheidung fiir eine Mindestanlagesumme.
»Damit haben wir uns von g5 Prozent der-
jenigen verabschiedet, die Beratung bené-
tigen, aber denken, dass Beratung kosten-
los ist”, sagt der Berater.



Eine sehr klare Positionierung zieht sich
denn auch wie ein roter Faden durch Wal-
ters Leben. So auch in einer Titelgeschichte
des Anlegermagazins ,Focus Money", in
der er erklarte, warum das Risiko einer Eu-
ro-Wahrungsreform bei 100 Prozent liege.
Seitdem melden sich aus der ganzen Repu-
blik Anleger, die seine Sorge um die Stabi-
litat des Finanzsystems teilen — und ,sie
haben kein Problem damit, uns 160 Euro
pro Stunde fiir die Beratung zu bezahlen”,
freut sich Walter und ergénzt: , Diese Anle-
ger sind auf der Suche nach Losungen und
nicht nach Produkten.”

Mit ,,uns“ meint Walter die Erste Fi-
nanz- und Vermogensberater efv GmbH,
die er 2017 vollsténdig Gibernommen hat.
Mit ihrer Zulassung zur Finanzportfolio-
verwaltung nach Paragraf 32 KWG berit
die Gesellschaft private und institutionelle
Investoren, aber auch kleine und mittlere
Unternehmen. Ziel ist es, Gesamtkonzep-
te zu entwickeln, die — wenn erforderlich
— auch rechtliche und steuerliche Aspekte
einbinden. Aus diesem Grund kooperiert
efv mit Fachanwélten und Steuerberatern.
~Eine individuelle Vermdégensverwaltung
ist nur plausibel, wenn familidre, berufli-
che und private Umstande des Mandanten
einflieBen”, erklart Walter.

Umgesetzt werden die L6sungen unter
anderem in Zusammenarbeit mit der Pers-
pektive Asset Management AG, die Walter
2016 gemeinsam mit erfahrenen Kollegen
grindete und die ausschlieBlich nachhal-
tige Investmentstrategien entwickelt und
betreut. Zwei global anlegende Aktien-
fonds konzentrieren sich auf den positiven
Beitrag bezliglich der 17 UN-Nachhaltig-
keitsziele wie Gesundheit und Wohlerge-
hen, saubere Energie, verantwortungsvol-
ler Konsum und Klimaschutz. ,,Auf Wunsch
eines Investors haben wir einen Small- und
Mid-Cap-Fonds fiir diese Ziele ergdnzend
aufgelegt und betreuen aktuell damit fast
40 Millionen Euro”, berichtet Walter.

Oldtimer als Hobby

Angesichts seiner nachhaltigen Ausrich-
tung im Beruf haben seine privaten Vor-
lieben schon so manche Frage ausgeldst,
denn Walter ist groRer Oldtimerfan. Ei-
nen Fiat Panda, den ihm seine Mutter ge-
schenkt hat, ,in Senegal-Elfenbein-Beige
mit 34 PS", hat er heute noch. Das Auto sei
jetzt ein Cabrio mit g4 PS.

Sein Liebling aber ist ein Pontiac Fire-
bird Baujahr 1968. Fiir diesen Wagen be-
geistert er sich seit seiner Kindheit. Vor
zwolf Jahren hat er einen gekauft. Auch

Interessenvielfalt:
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! oder gesellschaft-
liche Belange (2),

' Frank Walter (3)
blickt gern Uiber
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lichen Tellerrand
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aufdie Frage, was ein Ami-Schlitten mit 7,4
Liter Hubraum mit Nachhaltigkeit zu tun
hat, gibt er eine klare Antwort: , Das Auto
ist sehr robust und wenn wirklich einmal
etwas kaputt geht, kann man es selbst re-
parieren. Mittlerweile hat der Wagen acht
durchschnittliche Lebenszyklen moderner
Pkw iiberstanden.” Auch Langlebigkeit
statt Wegwerfkultur sei im Sinn der Nach-
haltigkeit. Und tiberhaupt: ,\Wé&re der Wa-
gen eine Aktie, dann hatte er bisher 800
Prozent Rendite gebracht und als Dividen-
de gibt es jedes Mal Freude am Cruisen.”
Walter sagt von sich selbst, dass er sich
Neuem gegeniiber umso offener zeigt, je
mehr er sich auf seinen konservativen Kern
berufen kann. Das heift fir ihn auch, dass
das Neue nicht automatisch das Gute sein
muss und man nicht kurzerhand bewéhr-
te Technologien liber Bord werfen sollte.
Kopfzerbrechen bereitet ihm, dass Begrif-
fe wie Freiheit und Werte an Bedeutung zu
verlieren scheinen. Interessant fand er da-
her das Buch ,Die biirgerliche Revolution®,
in dem Markus Krall zeigt, dass sich viele
Menschen in einem staatlichen , Wohlfiihl-
Kokon" befinden. Das Buch sei eine der
besten Motivationen dafiir, endlich initia-
tiv zu werden und aus dem ,Uns geht es ja
gut“-Kifig auszubrechen. i
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